
Au cœur du paysage 
forestier québécois

depuis 150 ans

UNE FORESTERIE INNOVANTE POUR GÉRER LES 

RISQUES ASSOCIÉS AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES 

ET AUX ESPÈCES ENVAHISSANTES

CONGRÈS AFVM É 15 NOVEMBRE 2019



PLAN DE LA PRÉSENTATION

◼ Domtar, usine de Windsor et ses terrains privés

◼ Aménagement durable des forêts économie circulaire et Aménagement 
forestier dynamique

◼ Une foresterie innovant pour gérer les risques associés aux changements 
climatiques et aux espèces envahissantes. 
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150 ans de fabrication de papier à Windsor
◼ 850 employés

◼ Dernier complexe intégré de papiers fins au Canada

◼ Usine la plus sécuritaire au Canada dans les pâtes et papiers

◼ Certifications environnementales FSC, SFI et PEFC

◼ Plus grand utilisateur de bois de trituration au Québec 

(1.7Mm3/an)

◼ Plus grand utilisateur de bois de la forêt privée au Québec

◼ Grand Propriétaire forestier privé de 160kha

BIENVENUE CHEZ DOMTAR



PLUS DE 150 ANNÉES À  CRÉER UN FUTUR 
DURABLE
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Nous avons ce qu’il faut pour réussir dans un monde en constante évolution

1848
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dans les soins 
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Plan: 

Papiers fins

Conglomérat 

diversifié

DomtarCompagnie 

Dominion Tar

& Chemical 
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LES FORÊTS PRIVÉES DE DOMTAR

◼ 160 000 ha
■ > 70 municipalités

■ > 10 MRC

◼ Grande diversité d’enjeux
■ Milieux forestiers

■ Communautés rurales

■ Intérêts et usages

■ Législations

◼ Certifiées
■ FSC®

■ SFI

■ ISO 14001
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Nos objectifs:

1. Optimiser la valeur des actifs en assurant la santé, la

résilience et la productivité de nos forêts

2. Protéger et mettre en valeur les autres ressources et

fonctions de la forêt

3. Participer activement à l’occupation dynamique du

territoire

Région Estrie et 

Chaudière-Appalaches = 20,6% 

des emplois forestiers du QC



Tiré de: Beauregard, 2014. Chantier sur la production de bois. Le volet économique de la stratégie 

d’aménagement durable des forêts. 
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L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DURABLE
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L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DURABLE - FSC

La certification est un avantage compétitif pour le Québec.

Opportunité : favoriser l’achat de produits  provenant de forêts certifiées

Seulement 5% des 

forêts dans le monde 

sont certifiées FSC

Le Canada représente 

27% de la certification 

FSC mondiale

35% des forêts 

privées en Estrie sont 

certifiées FSC



Pourquoi la certification FSC en 2019?
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◼ Parce que la forêt c’est beaucoup plus que du bois et  la certification 
fait évoluer nos pratiques forestières au même rythme que la société

◼ Pour avoir des travailleurs et une relève fière d’œuvrer en forêt et en 
usine

◼ Pour assurer la vitalité à long terme des communautés associées à 
la forêt

◼ Parce que nos clients demandent que la fibre provienne de forêts 
aménagées de façon durable. 

◼ Parce que nos produits issus d’une ressource renouvelable sont en 
compétition avec des produits qui associent la récolte d’un arbre à 
un effet néfaste sur l’environnement.

◼ Car il s’agit d’un avantage concurrentiel du Québec par rapport au 
monde.

CERTIFICATION FORESTIÈRE 

Le Québec est un leader 
de la certification FSC 
au Québec et en 
Amérique du Nord !



PROPORTION DE FIBRE ET PAPIER FSC®
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Fibre FSC® (%)

Ventes de papier FSC ® (%)

53 % de fibres 

certifiées ont été 

livrées à Windsor 

en 2018
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VALORISATION DES PRODUITS FORESTIERS ET ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE
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VALORISATION DES PRODUITS DE LA FORÊT ET ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE



L’aménagement forestier est générateur d’emploi

STRICTEMENT CONFIDENTIEL 13

Économie circulaire

VALORISATION DES PRODUITS DE LA FORÊT ET ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE
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Production de volume 

Peupliers hybrides - 7 ans

Production de valeur

Erable à sucre

Production de valeur et de volume

Eclaircie feuillue – Age:35 ans

Production de volume et 

de valeur:Forêts mixtes

Production de volume et Valeur:

Marchandisage des bois suite à la récolte par Jardinage.

AMÉNAGEMENT FORESTIER, SYLVICULTURE ET 
RENDEMENT DES FORÊTS: VOLUME ET VALEUR



1576% DU TERRITOIRE FORESTIER DE L’ESTRIE EST COUVERT PAR LA FORÊT

54% DE LA CROISSANCE DE LA FORÊT RÉCOLTÉE EN ESTRIE EN 2018

35% DES PROPRIÉTÉS PRIVÉS (DOMTAR ET PETITS PROPRIÉTAIRES) CERTIFIÉS FSC

45% DES FORÊTS SONT MIXTES (RÉSINEUX ET FEUILLUS)

BOIS LE PLUS PRÈS DE L’USINE
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32 %
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Résineux

Feuillus

Mélangés
Résineux

VIN / VIR
76 593 ha

11 %

Superficies forestières totales*  (10 ans +): 673 365 ha
Superficies Feuillues  (10 ans +): 247 194 ha
Superficies Mélangées  (10 ans +): 307 140 ha
Superficies Résineuses  (10 ans +): 119 031 ha

Préparé par: Domtar Inc. Approvisionnement en fibres, Windsor
Date: Février 2016
Source: Portrait forestier du PPMV révisé  (Agence de mise en valeur de la forêt privée de l’Estrie)

Diffusion des données écoforestières (DDE) - 4e inventaire (2007), DIF, MRN 

* Le graphique n’inclut pas les 43 087 ha de strates classées 
« Indéterminée »

LES FORÊTS DE L’ESTRIE PRÉSENTENT UN TRÈS GRAND POTENTIEL



Hêtres affectés par la maladie corticale – CPI 2009. Duchesnay 2013

17L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES 

Aménagement forestier dynamique = Gestion du risque
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Hêtres affectés par la maladie corticale – CPI 2009. Duchesnay 2013
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Certification forestière et 

responsabilité sociale à l’usine 

de Domtar Windsor, QC

Les événements climatiques sont de plus en plus fréquents

http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing

Variation des précipitations intenses (1958 à 2012)

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES 

http://nca2014.globalchange.gov/report/our-changing-climate/heavy-downpours-increasing
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• Peuplement de 35 ans (Érables, bouleaux, peupliers,feuillus tolérants) 
• Récolte d’un volume de bois lors de l’éclaircie (60 m3/ha)

• 9% de sciage (dont 5.6% de palette).
• Diminution de la mortalité et maintien de la biodiversité
• Accroissement  net (5m3/ha/an vs 4m3/ha/an)  sur moins de tiges
• Très grande qualité  des tiges (60%) dans le peuplement résiduel
• Diminution de la révolution
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Évolution du % de qualité 1 entre les 
traitements après 5 ans

Témoin EC (modérée et forte)
Sources: Adapté du rapport préliminaire de  Bédard et al. Septembre 2014 « Effet de l’éclaircie commerciale 

mécanisée sur l’accroissement de jeunes érablières - Dispositif Watopeka »

Note de recherche # 149 et 150 et avis de recherche # 109, MFFP
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Accroissement annuel périodique en volume 
marchand brut (m3/ha/an)

Témoin EC (modérée et forte)
+ Récolte initiale de 60 m3/ha (9 m2/ha)

Collaboration Direction de la recherche

Forestière MFFP et Domtar inc.

Éclaircie feuillue – Age:35 ans – Été 2014

Les éclaircies dans les forêts mixtes et feuillues sont un outil pour l’aménagement écosystémique et la production

de bois. Elles ont le potentiel de créer des emplois et de rendre résilientes les forêts mixtes et feuillues

AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE – POTENTIEL DE LA FORÊT 
PRIVÉE POUR LES ÉCLAIRCIES
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE FAISANT APPEL À LA 
MESURE ET L’ANALYSE DES PARCELLES-ÉCHANTILLONS PERMANENTES 
INSTALLÉES SUR LES TERRAINS PRIVÉS DE DOMTAR

1500 Parcelles-échantillons permanentes (PEP) déployées depuis 50 ans en 
forêt naturelle et 1000 PEP dans le peuplier hybride



POTENTIEL DE CROISSANCE DES ARBRES À LA 

SUITE D’UNE COUPE PARTIELLE DANS LES 

FORÊTS FEUILLUES D’AMÉRIQUE DU NORD

Amélioration continue et regard vers l’avenir

RÉSULTATS DE RECHERCHE

Volet I et II

Guillaume Moreau

Directeurs: D. Pothier et A. Achim 
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE CHERCHANT À ACCROÎTRE 
LE RENDEMENT DES FORÊTS PAR LA DIMINUTION DE LA MORTALITÉ



Moreau et al. 2019

UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE CHERCHANT À ACCROÎTRE LE 
RENDEMENT DES FORÊTS PAR LA PRÉDICTION DE LA VIGUEUR DES ARBRES

POSITION DE L’ARBRE 
PAR RAPPORT AU 

SENTIER
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Plantation de 12 ans

Programme visant une superficie 
de 5% en plantation en 2020

LA LIGNICULTURE: OUTIL POUR L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DURABLE, 
LA CONSERVATION ET LA LUTTE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

200 m3 à:

15 ans

18 ans

22 ans 



ÉCONOMIE CIRCULAIRE
95 % + des résidus sont recyclés 

ou valorisés
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ÉTAT HISTORIQUE DES PLANTATIONS *
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Incluant les reprises et récoltes
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Récolté

3 %

Non vigoureux

3 %

*200 m3/ha à 15, 18 et 22 ans est 

un indicateur de succès, pas 

nécessairement un âge/volume à 

maturité

Bilan et évaluation des plantations – État actuel des superficies



Récolte de feuille pour diagnostic foliaire PEH et ERS 
… là où les méthodes conventionnelles ne nous permettent pas d’aller!

https://youtu.be/LJ1YbPZJWAw

Drone scie

DRONE « SCIE »

Collaboration Équipe d’Alexis Desbiens-Lussier

Université de Sherbrooke

https://youtu.be/LJ1YbPZJWAw
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE FAISANT APPEL À LA 
TECHNOLOGIE AFIN D’AVOIR UNE CONNAISSANCE EN TEMPS RÉEL 
FAVORISANT L’AIDE À LA DÉCISION



AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE ET FORESTERIE DE PRÉCISION: 
UTILISER LA TECHNOLOGIE POUR LES SUIVIS - PROJET DRONES

STRICTLY PRIVATE AND CONFIDENTIAL

Projet de fin d’études par Nicolas Champagne



• Essais de la méthode photogrammétrique par drone : création d’un nuage de point 
géoréférencé en 3D à partir de photos

Modèle 3D des monticules pour décompte en vue du 

reboisement
Suivi des hauteurs en jeune âge
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AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE ET FORESTERIE DE PRÉCISION: 
UTILISER LA TECHNOLOGIE POUR LES SUIVIS - PROJET DRONES

Projet de fin d’études par Nicolas Champagne



• Interprétation des Données du LiDAR aéroportées de la DIF

– Survol de l’Estrie en 2018

– Survol de la Beauce prévu en 2020

Photo aérienne
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AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE ET FORESTERIE DE PRÉCISION: UTILISER LA 
TECHNOLOGIE POUR LES SUIVIS - PROJET LIDAR

Maitrise de Félix Poulin avec Alexis Achim et Nicholas Coops



• Interprétation des Données du LiDAR aéroportées de la DIF

– Survol de l’Estrie en 2018

– Survol de la Beauce prévu en 2020

Modèle de hauteur de Canopée :  Permet de différencier par classe de hauteur en fonction  des classes de rendement
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Maitrise de Félix Poulin avec Alexis Achim et Nicholas Coops

AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE ET FORESTERIE DE PRÉCISION: UTILISER LA TECHNOLOGIE POUR 
LES SUIVIS - PROJET LIDAR
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Maitrise de Félix Poulin avec Alexis Achim et Nicholas Coops

AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE ET FORESTERIE DE PRÉCISION: UTILISER LA TECHNOLOGIE POUR 
LES SUIVIS - PROJET LIDAR

REGROUPEMENT DE POINTS LIDAR DE 1 METRE X 1 METRE POUR STRATIFIER LA FORÊT
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UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE TENANT 
COMPTE DE LA BIODIVERSITÉ ET DES COMMUNAUTÉS

MIRADOR.DOMTAR.COM

Territoires loués à des clubs de chasse et pêche
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BAIL D’ÉRABLIÈRES SUR LES TERRAINS PRIVÉS DE DOMTAR – UN 
PARTENARIAT AVEC LES COMMUNAUTÉS LOCALES POUR UNE 
OCCUPATION DYNAMIQUE DU TERRITOIRE

43



Filtre fin

S’applique principalement pour certaines 
espèces menacées ou vulnérables.

• Un site particulier doit être identifié 
pour assurer le maintien de sa valeur
• Nid de pygargue à tête blanche

• Nid de faucon pèlerin

• Héronnière

• Population d’ail des bois

• Forêt refuge d’espèces menacées ou 
vulnérables

AMÉNAGEMENT FORESTIER ET 
CONSERVATION DE LA BIODIVERSITÉ

Comment s’assurer que l’approche par filtre brut et filtre fin fonctionne

STRICTEMENT CONFIDENTIEL44

Filtre brut

• Des mesures de protection générales 
s’assurent de protéger les espèces 
qui y vivent 
• La préservation de la qualité de l’eau

• À grande échelle, le maintien de 
l’indice de qualité des habitats (IQH) 
dans le temps

• Maintien de chicots (arbres morts)

• Parcs de conservation, forêt ancienne 
et rare



PORTRAIT FORESTIER / ÉVOLUTION DES HABITATS 
AVEC LE LOGICIEL EVOFOR
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Comparaison des 

communautés 

d’oiseaux (points 

d’écoute) et de 

méso/grande faune 

(caméras) entre les 

différents types de 

peuplements 

EFFETS DES PLANTATIONS DE PEUPLIER HYBRIDE 
SUR LA BIODIVERSITÉ ANIMALE

Le peuplier hybride et l’aménagement forestier durable

Simon Côté-Bourgoin, Angélique Dupuch, Hélène Le Borgne, Christian Messier, Pierre Drapeau (UQAM), Domtar



Usage des plantations de peupliers hybrides 

par la faune – Etude de l’UQO



• Comparativement aux forêts naturelles aménagées et non aménagées, 

les plantations de peuplier hybride sont utilisées par un nombre 

similaire d’espèces d’oiseaux et de mammifères

0

5

10

15

20

PEH 1-3 ans PEH 6-10 ans Régén. Nat. Erablières matures Coupes Jard.

N
o

m
b

re
 d

’e
sp

èc
es

Oiseaux Méso/Grande faune

Le peuplier hybride et l’aménagement forestier durable - Effets des plantations de peuplier hybride sur la biodiversité animale

NOMBRE D’ESPÈCES DANS LES DIFFÉRENTS 
TYPES DE PEUPLEMENT



◼ Superficie de 6150 ha
■ 23% sans intervention

■ 77% ayant eu des interventions forestières

◼ 130 km de cours d’eau cartographié

◼ Plus de 100 occurrences de salamandre 
pourpre

◼ Résultats : Pour 1 site avant et après coupe 
de jardinage et construction d’un chemin 
forestier traversant les ruisseaux, pas 
d’impact sur le nombre de salamandre 
pourpre inventoriée. 

◼ Poursuivre les études sur d’autres sites et à 
plus long terme sur ce site.

AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE ET SUIVI D’ESPÈCES 
INDICATRICES:SALAMANDRE POURPRE DANS LES MONTS STOKE

Source: Patrice Bourgault, UdS

Bénéfices : le filtre brut fonctionne, maintien de la superficie forestière

productive et une démonstration pour la certification forestière



AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: LIEN ENTRE LA 
CONSERVATION ET LA PRODUCTION DE BOIS

Compenser les Aires protégées en intensifiant la 

production forestière

Aires protégées 
/conservation

Intensification 
de la production 

forestière

L’un ne devrait 

être possible 

sans l’autre = 

Stratégie du 

programme de 

peuplier hybride



Changements climatiques: Partenariat avec les groupes 

environnementaux afin d’assurer la connectivité des corridors fauniques
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PARTENARIATS EN CONSERVATION



RECHERCHE SUR L’IMPACT DE 

LA TIQUE D’HIVER SUR LES 

POPULATIONS D’ORIGNAUX

STRICTLY PRIVATE AND 
CONFIDENTIAL

UN AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE PERMETTANT LE MAINTIEN 
DES ÉCOSYSTÈMES ET POPULATIONS FAUNIQUES



ÉVALUATION DU RISQUE ET MITIGATION :LA GRILLE 
GÉRÉE POUR LES OPÉRATIONS FORESTIÈRES 
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CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET GESTION 
PROACTIVE DES OPÉRATIONS

Pluie du 31 octobre 2019



61Tiré de Bédard, 2014.

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES 
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Photos Canton d’Orford. Été 2015 et hiver 2016

L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES 



L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE 
FACE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET AUX ESPÈCES 
ENVAHISSANTES: IMPORTANCE DE DÉTERMINER UN SEUIL DE MORTALITÉ 
(SURVIE) PAR ESSENCE. 
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Castello, J. et al., 2011. Forest health. Cambridge University Press. 392p.



L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: UNE STRATÉGIE PROACTIVE AFIN 
D’ANTICIPER ET DIMINUER LE RISQUE RATTACHÉ AUX ÉVÈNEMENTS 
CLIMATIQUES TELS VENTS VIOLENTS, SÉCHERESSES, PLUIES ET NEIGE.
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AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE: IMPACT DES 
POPULATIONS DE CHEVREUILS SUR LA RÉGÉNÉRATION

p.21

Collaboration Équipe d’Angélique Dupuch, UQO, Nicolas Bélanger, TELUQ, DRF, etc.
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AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE – L’IMPORTANCE 
D’INFRASTRUCTURES ET D’ACCÈS PERMANENTS SUR TOUT LE TERRITOIRE 

Augmentation du ratio de chemins d’été p/r à hiver

Watopéka, 2013

Barnston, 2015

Etalonnage avec FP Innovations, 2016
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Projet corridor route 108
Suivi en temps réel d’un réseau de 13 stations météos afin 

d’améliorer la prévisibilité et l’optimisation du transport et des 
évènements climatiques 

CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET GESTION 
OPTIMISÉE DU TRANSPORT (GO-TRANSPORT 4.0)

OBJECTIFS: 
1. SÉCURITÉ ROUTIÈRE
2. MAINTIEN DES INFRASTRUCTURES
3. RÉDUCTION INTENSITÉ ÉNERGÉTIQUE
4. RÉDUCTION DES GES
5. RELATION AVEC LES COMMUNAUTÉS
5. PROACTIVITÉ FACE AUX ÉVÈNEMENTS 
CLIMATIQUES
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Projet corridor route 108
Suivi en temps réel d’un réseau de 13 stations météos afin 

d’améliorer la prévisibilité et l’optimisation du transport et des 
évènements climatiques 

CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET GESTION 
OPTIMISÉE DU TRANSPORT (GO-TRANSPORT 4.0)



50,000 voyages/an
200 à 300/jour
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ORIGINE DE LA FIBRE



LE SECTEUR FORESTIER PEUT CONTRIBUER ACTIVEMENT 
À LA LUTTE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

73

43 % des GES du Québec sont produits 
par le transport. Objectif réduction de 

l’intensité énergétique et des distances 
parcourues



CONCLUSION

◼ Vision à long terme. Aménagement forestier durable et forêts certifiées

◼ Plusieurs initiatives pour augmenter la production forestière, réduire la mortalité et maximiser la 
valeur selon le concept d’économie circulaire.

◼ Gestion des stocks de carbone

◼ Pratiques d’aménagement forestier qui intègrent la gestion de l’habitat pour la faune

■ Suivi de l’évolution de plusieurs indices de qualité d’habitat. Partenariat pour des suivis 
spécifiques (biodiversité dans les plantations, salamandre pourpre et qualité de l’eau, tique sur 
orignal, projet des corridors écologiques).

◼ Des initiatives 4.0 dans les opérations forestières afin de diminuer l’intensité énergétique de la 
production de bois

◼ Une stratégie intégrée pour la conservation, l’intensification et l’aménagement écosystémique

◼ Agilité et proactivité par rapports au changements globaux, qui se traduit par un aménagement 
forestier dynamique. 

◼ Gestion du risque. Assurer la résilience des forêts. S’adapter à long terme.

◼ Mirador.domtar.com afin de mieux communiqueravec les parties intéressées 74



L’AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE : UNE VISION 
CLAIRE  ET PROACTIVE FACE AU CHANGEMENT
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GESTION DU RISQUE

AMÉNAGEMENT FORESTIER DYNAMIQUE
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Pourquoi le papier?

Parce qu’on a parfois besoin 

de rassembler les pièces du 

casse-tête pour avoir une vue 

d’ensemble

Laménagement forestier dynamique des forêts de Domtar: une 

réponse proactive face aux changements climatiques et aux 

espèces envahissantes.

andre.gravel @domtar.com


